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6\VWªPH�GH�PHQXLVHULH�¢�IUDSSH�GHVWLQ«H�¢�OD�IDEULFDWLRQ

GH�FK¤VVLV�IL[HV��IHQ¬WUHV��SRUWHV�IHQ¬WUHV��FORLVRQV

LQW«ULHXUHV�HW�FK¤VVLV�FRPSRV«V�
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�ƙƙĚŞċŕîĳĚ
�ƙƙĚŞċŕîĳĚ�ēĚƙ�ƎƑūĲĿŕěƙ�ĚŠ�ČūƭƎĚ�ēɄūŠĳŕĚƥ�ƑěîŕĿƙě�ƎîƑ�ēĚƙ�ěƐƭĚƑƑĚƙ�ā�ƙĚƑƥĿƑȡ�
ēĚƙ�ěƐƭĚƑƑĚƙ�ā�ĳūƭƎĿŕŕĚƙ�ČǋŕĿŠēƑĿƐƭĚƙ�ūƭ�ēĚƙ�ěƐƭĚƑƑĚƙ�ā�ƎĿūŠƙ�îǄĚČ�ǄĿƙ�ēĚ�ƙĚƑƑîĳĚ
�
/ƥîŠČĺěĿƥě
¡ĿĩČĚƙ�ēɄîŠĳŕĚ�ǄƭŕČîŠĿƙěĚƙ�îƙƙƭƑîŠƥ�ŕȪěƥîŠČĺěĿƥě�Ěƥ�ĲîČĿŕĿƥîŠƥ�ŕî�ŞĿƙĚ�ĚŠ�ūĚƭǄƑĚ�
ēƭ�ŏūĿŠƥ�ČĚŠƥƑîŕ

GĚƑŞĚƥƭƑĚ
 ƑěŞūŠĚ�ƙƭƑ�ĲĚŠğƥƑĚȡ�ƎūƑƥĚȹĲĚŠğƥƑĚ�Ěƥ�ūƙČĿŕŕūȹċîƥƥîŠƥ
gūƐƭĚƥĚîƭ�ƙƭƑ�ƙūƭĲĲŕĚƥ�¬ĚƑƑƭƑĚ�ǧ�Ěƥ�ǩ�ƎūĿŠƥƙ�ƙƭƑ�ƎūƑƥĚ�Ěƥ�ƎūƑƥĚȹĲĚŠğƥƑĚ

GĚƑƑîĳĚ
¡îƭŞĚŕŕĚ�Ǩ�Ěƥ�ǩ�ĲĿČĺĚƙ�ƎūƭƑ�ĲĚŠğƥƑĚ�Ěƥ�ƎūƑƥĚȹĲĚŠğƥƑĚ�
GĚƑƑƭƑĚ�ƎūƭƑ�ƙūƭĲĲŕĚƥ�Ěƥ�ūƙČĿŕŕūȹċîƥƥîŠƥ�
¡îƭŞĚŕŕĚ�Ǩ�Ěƥ�ǩ�ŕîŞĚƙ�ƎūƭƑ�ƎūƑƥĚ�Ěƥ�ƎūƑƥĚȹĲĚŠğƥƑĚ�ā�ČŕîŞĚƑ

'ūƑŞîŠƥ
GĚŠğƥƑĚ�Ěƥ�ƎūƑƥĚȹĲĚŠğƥƑĚ�Ƞ�ēūƑŞîŠƥ�ēĚ�Ǫǫ�ŞŞ
¹ƑîǄĚƑƙĚ�Ƞ�ŕîƑĳĚƭƑ�ēĚ�Ǫǫ�ŞŞ
'ūƑŞîŠƥƙ�ēĿƙƎūŠĿċŕĚƙ�îǄĚČ�ūƭ�ƙîŠƙ�ČūƭǄƑĚȹŏūĿŠƥƙ

~ƭǄƑîŠƥ
GĚŠğƥƑĚ�Ƞ�ūƭǄƑîŠƥ�ēĚ�ǫǪ�ŞŞ�
¡ūƑƥĚ�Ƞ�ūƭǄƑîŠƥ�ēĚ�Ǫǫ�ŞŞ�
¡ƑĿƙĚƙ�ēĚ�ǄūŕƭŞĚ�ēĚ�ǄĿƥƑîĳĚ�ǄîƑĿîŠƥ�ēĚ�Ǫ�ā�ǩǨ�ŞŞ

%
'
'
)
7
7
3
-
6
)
7

"*�'��Y��'>*P\�

 ūŠČĚƎƥ�
qĚŠƭĿƙĚƑĿĚ�ā�ĲƑîƎƎĚ�ƙîŠƙ�ƑƭƎƥƭƑĚ�ēĚ�ƎūŠƥ�ƥĺĚƑŞĿƐƭĚ

qîƥěƑĿîƭ�
�ŕƭŞĿŠĿƭŞ�îŕŕĿîĳĚ�ǬǦǬǦ�ċ÷ƥĿŞĚŠƥ

GĿŠĿƥĿūŠ
�ŠūēĿƙîƥĿūŠ�Ƞ�ŠîƥƭƑĚŕ�ūƭ�ċƑūŠǕĚ�ȳŕîċĚŕ�£ƭîŕîŠūēȴ�
gîƐƭîĳĚ�Ƞ�ƥĚĿŠƥĚ�¤�g�ȳŕîċĚŕ�£ƭîŕĿŞîƑĿŠĚȴ�
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/ƙƙîĿƙ��/×
GĚŠğƥƑĚ�ā�ŕî�ĲƑîŠďîĿƙĚ�ǧ�ǄîŠƥîĿŕ�ȳŕîƑĳȦ�ǧǦǦǦ�Ǌ�ĺƥȦ�ǧǭǦǦȴ�Ƞ��ǩ�//�×/�
GĚŠğƥƑĚ�ā�ŕɄĿƥîŕĿĚŠŠĚ�ǧ�ǄîŠƥîĿŕ�ȳŕîƑĳȦ�ǯǫǦ�Ǌ�ĺƥȦ�ǧǬǫǦȴ�Ƞ��ǩ�//�×/�
GĚŠğƥƑĚ�ūƙČĿŕŕūƥȹċîƥƥîŠƥĚ�ǧ�ǄîŠƥîĿŕ�ȳŕîƑĳȦ�ǧǦǦǦ�Ǌ�ĺƥȦ�ǧǭǦǦȴ�Ƞ��ǩ�//�×/�
¡ūƑƥĚȹĲĚŠğƥƑĚ�ā�ŕî�ĲƑîŠďîĿƙĚ�Ǩ�ǄîŠƥîƭǊ�ȳŕîƑĳȦ�ǧǬǦǦ�Ǌ�ĺƥȦ�ǨǨǦǦȴ�Ƞ��Ǫ�/ǭ��×�Ǫ�
¡ūƑƥĚȹĲĚŠğƥƑĚ�ā�ŕî�ĲƑîŠďîĿƙĚ�Ǩ�ǄîŠƥîƭǊ�ȳŕîƑĳȦ�ǧǯǦǦ�Ǌ�ĺƥȦ�ǨǨǫǦȴ�Ƞ��ǩ�//�×/�

sūƑŞĚ
 ūŠĲūƑŞĿƥě�¤¹���'~q�

 ūŠĲĿĳƭƑîƥĿūŠ�
GĚŠğƥƑĚ�ā�ŕî�ĲƑîŠďîĿƙĚ�ǧ�Ěƥ�Ǩ�ǄîŠƥîƭǊ�ūƙČĿŕŕūċîƥƥîŠƥ�
GĚŠğƥƑĚ�ā�ŕɄĿƥîŕĿĚŠŠĚ�
¬ūƭĲĲŕĚƥ�
TŠƥěĳƑîƥĿūŠ�ēîŠƙ�ČŕūĿƙūŠ�ĿŠƥěƑĿĚƭƑĚȡ�ƙěƎîƑîƥĿūŠ�ēĚ�ċƭƑĚîƭȡ�ǄĿƥƑĿŠĚȡ�ČîċĿŠĚȡ�ƙîƙ�
Ěƥ�Čĺ÷ƙƙĿƙ�ČūŞƎūƙěƙ
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3RUWHV�EDWWDQWHV��YD�HW�YLHQW�RX�UHSOLDEOH�PXOWL�YDQWDX[�

3RUWH�GËHQWU«H�FKH]�OH�SDUWLFXOLHU��¢�JUDQG�SDVVDJH�GDQV�OHV

PDJDVLQV��¢�RXYHUWXUH�PD[LPDOH�SRXU�OHV�WHUUDVVHV�

GHV�FRPPHUFHV�
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�ƙƙĚŞċŕîĳĚ
�ƙƙĚŞċŕîĳĚ�ēĚƙ�ƎƑūĲĿŕěƙ�ĚŠ�ČūƭƎĚ�ēɄūŠĳŕĚƥ�ƑěîŕĿƙě�ƎîƑ�ēĚƙ�ěƐƭĚƑƑĚƙ�ā�ƙĚƑƥĿƑȡ�
ā�ĳūƭƎĿŕŕĚƑ�ūƭ�ā�ƎĿūŠƙ�

/ƥîŠČĺěĿƥě�
/ƥîŠČĺěĿƥě�îƙƙƭƑěĚ�ƎîƑ�ēūƭċŕĚ�ŏūĿŠƥ�ēĚ�ċîƥƥƭĚ�Ěƥ�ŏūĿŠƥ�ƑîČŕĚƭƑ�ƙƭƑ�ƙĚƭĿŕ�cūĿŠƥ�
îŠƥĿȹƎĿŠČĚ�ēūĿĳƥƙ�ƙƭƑ�ƎūƑƥĚ�Ǆî�Ěƥ�ǄĿĚŠƥ�

GĚƑŞĚƥƭƑĚ�
¬ĚƑƑƭƑĚ�ǧ�Ěƥ�ǩ�ƎūĿŠƥƙȡ�ā�ƑūƭŕĚîƭ�ūƭ�ƎğŠĚ�ēūƑŞîŠƥ�

GĚƑƑîĳĚ�
¡îƭŞĚŕŕĚ�Ǩ�Ěƥ�ǩ�ŕîŞĚƙ�ā�ǄĿƙƙĚƑ�ūƭ�ā�ČŕîŞĚƑ�

¡ūĿĳŠěĚ�
×îƙƥĚ�ČĺūĿǊ�ēĚ�ƎūĿĳŠěĚƙ�ēĚ�ƥĿƑîĳĚ�ūƭ�ƎūƭƙƙěĚ

'ūƑŞîŠƥ�
'ūƑŞîŠƥ�ēĚ�Ǫǫ�ŞŞ�ūƭ�ǫǦ�ŞŞ�
¹ƑîǄĚƑƙĚ�Ƞ�ŕîƑĳĚƭƑ�ēĚ�Ǫǫ�ŞŞ�
'ūƑŞîŠƥƙ�ēĿƙƎūŠĿċŕĚƙ�îǄĚČ�ūƭ�ƙîŠƙ�ČūƭǄƑĚȹŏūĿŠƥƙ
¬ĚƭĿŕƙ�ċîƙ�ȳ¡q¤ȴ�Ěƥ�ā�ċîƥƥƭĚ�

~ƭǄƑîŠƥ�
~ƭǄƑîŠƥ�ēĚ�Ǫǫ�ŞŞ�ūƭ�ǫǦ�ŞŞ�
¡ƑĿƙĚƙ�ēĚ�ǄūŕƭŞĚ�ēĚ�ǄĿƥƑîĳĚ�ǄîƑĿîŠƥ�ēĚ�Ǫ�ā�ǩǨ�ŞŞ
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qîƥěƑĿîƭ�
�ŕƭŞĿŠĿƭŞ�îŕŕĿîĳĚ�ǬǦǬǦ�ċ÷ƥĿŞĚŠƥ

GĿŠĿƥĿūŠ
�ŠūēĿƙîƥĿūŠ�Ƞ�ŠîƥƭƑĚŕ�ūƭ�ċƑūŠǕĚ�ȳŕîċĚŕ�£ƭîŕîŠūēȴ�
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/ƙƙîĿƙ��/×
GĚŠğƥƑĚ�ā�ŕî�ĲƑîŠďîĿƙĚ�ǧ�ǄîŠƥîĿŕ�ȳŕîƑĳȦ�ǧǦǦǦ�Ǌ�ĺƥȦ�ǧǭǦǦȴ�Ƞ��ǩ�//�×/�
GĚŠğƥƑĚ�ā�ŕɄĿƥîŕĿĚŠŠĚ�ǧ�ǄîŠƥîĿŕ�ȳŕîƑĳȦ�ǯǫǦ�Ǌ�ĺƥȦ�ǧǬǫǦȴ�Ƞ��ǩ�//�×/�
GĚŠğƥƑĚ�ūƙČĿŕŕūƥȹċîƥƥîŠƥĚ�ǧ�ǄîŠƥîĿŕ�ȳŕîƑĳȦ�ǧǦǦǦ�Ǌ�ĺƥȦ�ǧǭǦǦȴ�Ƞ��ǩ�//�×/�
¡ūƑƥĚȹĲĚŠğƥƑĚ�ā�ŕî�ĲƑîŠďîĿƙĚ�Ǩ�ǄîŠƥîƭǊ�ȳŕîƑĳȦ�ǧǬǦǦ�Ǌ�ĺƥȦ�ǨǨǦǦȴ�Ƞ��Ǫ�/ǭ��×�Ǫ�
¡ūƑƥĚȹĲĚŠğƥƑĚ�ā�ŕî�ĲƑîŠďîĿƙĚ�Ǩ�ǄîŠƥîƭǊ�ȳŕîƑĳȦ�ǧǯǦǦ�Ǌ�ĺƥȦ�ǨǨǫǦȴ�Ƞ��ǩ�//�×/�

sūƑŞĚ
 ūŠĲūƑŞĿƥě�¤¹���'~q

 ūŠĲĿĳƭƑîƥĿūŠ
¡ūƑƥĚ�ċîƥƥîŠƥĚ�ūƭ�ƎūƑƥĚ�Ǆî�Ěƥ�ǄĿĚŠƥ�ā�ǧ�ūƭ�Ǩ�ǄîŠƥîƭǊ�
¡ūƑƥĚ�ƑĚƎŕĿîċŕĚ�ŞƭŕƥĿȹǄîŠƥîƭǊ�
¡ūƑƥĚ�ā�ČŕîŞĚƑ�
TŠƥěĳƑîƥĿūŠ�ēîŠƙ�ČŕūĿƙūŠ�ĿŠƥěƑĿĚƭƑĚȡ�ƙěƎîƑîƥĿūŠ�ēĚ�ċƭƑĚîƭȡ�ǄĿƥƑĿŠĚȡ�ČîċĿŠĚȡ�ƙîƙ�
Ěƥ�Čĺ÷ƙƙĿƙ�ČūŞƎūƙěƙ

4
)
6
*
3
6
1
%
2
'
)
7


